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Введение 

Концепция развития МБОУ ООШ №3 предполагает перспективный переход школы в 

качественно новое состояние и имеет своей целью развитие образовательного учреждения за счёт 

развития внутреннего потенциала самой школы, сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами.  

Концепция развития определяет основные направления деятельности школы, отражает 

педагогические возможности образовательного учреждения, определяет цели, пути их 

достижения, ожидаемые результаты развития школы на 2021-2022 годы, вместе с тем учитывает 

социальные ресурсы образовательной организации.  

Нормативная база осуществления образовательной деятельности: 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Национальный проект РФ «Образование», Указ Президента Российской Федерации Путина В.В. 

от 7 мая 2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации до 2024 года»; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018- 2025 гг., 

утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017г. № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»; 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10 2009 № 373 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897; 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-р; 

- Нормативные документы, регламентирующие образование в Мурманской области 

(Постановления правительства Мурманской области, нормативные документы Министерства 

образования и науки Мурманской области); 

- Устав и локальные акты МБОУ ООШ №3. 
 

1. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития образовательной 

организации 

В МБОУ ООШ №3 реализуются: образовательная программа начального общего 

образования, образовательная программа основного общего образования. Образовательные 

программы начального и основного образования являются преемственными. 

     Образовательная деятельность в МБОУ ООШ №3 организуется в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 

федеральным государственным образовательным стандартом начального общего 

образования (ФГОС НОО) в 1-4 классах, федеральным государственным образовательным 

стандартом основного общего образования в 5-9 классах (ФГОС ООО). 

     Обучение ведется на русском языке.  

Как неотъемлемый компонент образовательного процесса и школы, обуславливая его 

целостность и многомерность в русле непрерывного образования, рассматривается система 

внеурочной деятельности. В школе организовано 18 курсов внеурочной деятельности для 

обучающихся 1-4 классов и 17 курсов – для обучающихся 5-9 классов.   

При составлении планов внеурочной деятельности учитывалась полноценность 

представления всех основных направлений, предусмотренных федеральным государственным 



образовательным стандартом начального общего образования, основного общего образования: 

общеинтеллектуального, спортивно-оздоровительного, духовно-нравственного, 

общекультурного, социального.  Выбор направлений и объединений осуществлен на основании 

опроса родителей и обучающихся, проведенного в конце 2019-2020 учебного года. 
 

Контингент обучающихся 

Обучающиеся школы проживают в городе Полярные Зори, н.п.Зашеек, н.п.Африканда и 

н.п.Нивский. Обучение проводится в одну смену, организован подвоз на автобусах 

обучающихся, проживающих в н.п.Зашеек и н.п.Африканда.  

Отмечается незначительное увеличение численности обучающихся за последние два года. 

Численность обучающихся за три года 

Учебный год Количество классов Численность обучающихся 

(человек) 

2018-2019 15 280 

2019-2020 15 288 

2020-2021 16 297 

 

В настоящий момент в школе обучается 297 человек, из них на ступени начального 

общего образования 130 человека, на ступени основного общего образования – 167 человек. 

Сформировано 16 классов-комплектов, из них 14 – общеобразовательные классы, 2 класса для 

обучающихся с ОВЗ. В школе созданы условия для инклюзивного образования детей с 

ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов. 

 

Фактическая сеть классов на 30.04.2021г.: 
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Кол-во классов 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 16 

кол-во человек 43 30 30 18 9 31 39 22 40 26 9 297 

Из них 

обучающиеся с 
ОВЗ 

6 10 4 3 9 5 8 8 5 8 9 75 

 

Учащиеся школы – это дети из семей, разных по социальному статусу. Это и многодетные, 

и неполные, и неблагополучные семьи. В каждом классе школы обучаются дети с ОВЗ в рамках 

инклюзивного образования по адаптированным программам.  В то же время есть семьи, имеющие 

высокую мотивацию к получению их детьми качественного образования. И это заставляет 

задуматься о ресурсах и внутреннем потенциале педагогического коллектива, позволяющем 

справиться с вызовами внешней среды.   Тем не менее в МБОУ ООШ № 3 сконцентрирован 

контингент семей с низким социально-экономическим статусом, семей, находящихся в трудной 

жизненной ситуации. Школа работает в условиях, когда запрос на образование со стороны 

родителей, большинство из которых не включены в образовательный процесс, не сформирован. 

 
 

Количество опекаемых детей 6 

Количество детей - инвалидов 7 



Количество  семей, находящихся в социально-опасном положении, 

состоящих  на учете в КДН и ЗП 
11 

Количество семей,  состоящих  на профилактическом учете в школе  3 

Количество детей, состоящих на учете в КДН и ЗП  11 

Количество детей, состоящих на профилактическом  учете в школе 4 

Количество многодетных семей 45 

Количество детей, проживающих в многодетных семьях, обучающихся 

в МБОУ ООШ № 3 
68 

Количество детей, проживающих в семьях, в которых среднедушевой 

доход ниже величины прожиточного минимума 

43 

 
Факультативных занятий для учащихся с высокой мотивацией к обучению недостаточно, 

как и постоянно действующих дополнительных занятий-консультаций для неуспевающих 

учеников. Присутствует низкая мотивация части педагогов к совершенствованию преподавания. 
 

Кадровый состав 

Кадровый состав МБОУ ООШ № 3 характеризуется стабильностью. Педагогический 

коллектив состоит из 20 учителей, учителя-логопеда, педагога-психолога, двух воспитателей. 

Из 24 человек педагогического состава 5 человек (20,8%) имеют высшую 

квалификационную категорию, 8 человек (33,3%) – первую квалификационную категорию, 5 

человек (20,8%) – соответствие занимаемой должности, 6 человек (25%) – без категории, 

имеющие опыт работы менее 2-х лет. 

Средняя нагрузка учителей составляет 26 часов в неделю. В эти часы не включены часы 

работы с обучающимися, находящимися на индивидуальном обучении на дому. В связи с тем, 

что количество таких учеников значительно, возникает проблема большой загруженности 

педагогов. 

 На начало 2020-2021 учебного года обеспеченность педагогическими кадрами составляла 

96,91%. Имелись вакансии: учитель – дефектолог – 1 ставка (в настоящее время обязанности 

распределены в объеме 0,5 ставки на условиях внутреннего совмещения), заместитель директора 

по УР – 1 ставка (в настоящее время обязанности распределены на условиях внутреннего 

совмещения). Отсутствие заместителя директора по УР на постоянной основе ключевым образом 

отображается на качестве методической работы в школе, организации и функционировании 

ВСОКО.  

Большое количество работников пенсионного возраста и малый приток молодых 

специалистов создает ситуацию риска.  

Кроме этого, наблюдается узкая направленность работы методических объединений, в 

большей степени нацеленная на повышение качества знаний по конкретным дисциплинам, и 

в меньшей – на изучение современных технологий и подходов к организации 

образовательного и воспитательного процесса.  

Проблемой является функционирование системы наставничества на уровне основного 

общего образования. В большей степени это связано с тем, в школе имеется лишь один учитель 

определенного предмета, наставником назначается учитель, не владеющий спецификой 

предмета наставляемого. 

Таким образом, можно выделить ряд проблем, препятствующих переходу образовательной 

организации в эффективный режим работы:  

- отсутствует стройная система функционирования ВСОКО, прежде всего, внутришкольного 

мониторинга учебных достижений обучающихся: сбор и анализ данных по процессу и 

результатам обучения;  



- недостаточно обеспечено методическое сопровождение учителей, ученики которых 

неоднократно демонстрировали низкие результаты выполнения обязательных контрольных 

мероприятий;  

- недостаточный уровень мотивации педагогов на повышение квалификации и осознания 

персональной ответственности за результат образования. 

Одновременно с этим, следует отметить, что в учреждении создан благоприятный 

микроклимат, как для обучающихся, так и для педагогов. Коллектив учителей стабилен, имеется 

работоспособная творческая разновозрастная группа педагогов, способная повести за собой 

коллег. Педагогические работники МБОУ ООШ № 3 обобщают свой опыт на различных 

уровнях. К положительным результатам можно отнести наличие публикаций у педагогов 

и участие в муниципальных, региональных конференциях, конкурсах. Все педагогические 

работники своевременно проходят повышение квалификации на соответствующих курсах как 

очно, так и дистанционно. 

 

Образовательные результаты 

В течение последних трёх лет отмечается существенная разница между результатами 

внешних оценочных процедур качества образования и результатами промежуточной аттестации 

обучающихся: последние значительно выше. Особенно это касается обучающихся, имеющих по 

предметам, выносимым на государственную итоговую аттестацию и всероссийские 

проверочные работы, отметку «3». Данная ситуация свидетельствует о необъективности 

оценивания учебных достижений обучающихся педагогами школы.       

Стабильно низкие результаты демонстрирует школа на протяжении последних трёх лет. Она 

имеет неблагополучный социальный контекст, ограниченные финансовые ресурсы. Большая 

доля выпускников, имеет по результатам итоговой аттестации отметку «удовлетворительно». 

Отсутствуют обучающиеся, показывающие высокие результаты.  

Для анализа актуальных образовательных результатов были взяты в сравнении результаты 

1 триместра и итогов 2020-2021 учебного года, результаты ВПР за 2020 год. 

На уровне начального общего образования сформировано 7 классов, в том числе один 

класс (4Б) для обучающихся с ОВЗ, на уровне основного общего образования – 8 классов. Также 

в школе сформирован класс-комплект для обучающихся с расстройством аутистического 

спектра, умственной отсталостью.  

В первом классе осуществляется безоценочное обучение. В связи с этим, при анализе 

качества обученности, показатели обучающихся 1-х классов не учитываются. Сравнительный 

анализ качества знаний по классам по итогам 1 триместра и текущего учебного года представлен 

в таблице 1 

Таблица 1 

Сравнительный анализ качества знаний по классам по итогам 1 триместра 2020/2021 учебного 

года и итогам 2020/2021 учебного года 

Класс 

Количество 

обучающихся 

Качество знаний по итогам 

1 триместра 2020/2021,  % 

Качество знаний по итогам 

2020/2021 уч.года,  % 

1а, б 44 - - 

2 31 56,67 51,61 

3а 17 52,94 52,94 

3б 13 30,77 38,46 

4а 17 58,82 47,06 

4б 9 0,00 0,00 

5а 19 26,32 36,84 

5б 12 23,08 8,33 

6а 19 10,53 15,79 

6б 19 20,00 10,53 



7 22 4,55 4,55 

8а 22 27,27 27,27 

8б 18 0,00 0,00 

9 26 7,69 7,69 

 

41 (93 %) обучающийся первых классов по окончании учебного года справились с 

освоением образовательной программы.  

В среднем на уровне начального общего образования наблюдается снижение качества 

знаний. Во 2, 3а, 4а классах качество знаний сохраняется в диапазоне 47-53%, однако отмечается 

снижение показателей в 2, 4а классах. В 3б отмечается положительная динамика.  

В основной школе в 5б, 6б классах наблюдается снижение качества знаний.  В 5а, 6а 

отмечается положительная динамика. В параллели 8-х классов, а также 7, 9 классах качество 

стабильно. Самое низкое качество отмечается в 7, 8б классах, самое высокое качество в 5а классе.  

    Осенью 2020 года для учеников 5–9-х классов были проведены всероссийские 

проверочные работы в целях осуществления мониторинга системы образования, в том числе 

мониторинга уровня подготовки обучающихся в соответствии с федеральными 

государственными образовательными стандартами общего образования; совершенствования 

преподавания учебных предметов и повышения качества образования в МБОУ ООШ №3. 

Участниками ВПР являлись все обучающиеся соответствующих классов. 

Перечень учебных предметов соответствовал учебным предметам по 

программам 2019/2020 учебного года: 

5 классы – Русский язык, Математика, Окружающий мир (за уровень начального общего 

образования 2019/2020 учебного года); 

6 классы – Русский язык, Математика, История, Биология (за 5 класс 2019/2020 учебного года); 

7 классы – Русский язык, Математика, История, Биология, География, Обществознание (за 6 

класс 2019/2020 учебного года); 

8 классы – Русский язык, Математика, История, Биология, География, Обществознание, Физика, 

Английский язык (за 7 класс 2019/2020 учебного года); 

9 классы – Русский язык, Математика, Биология, География, Обществознание (за 8 класс 

2019/2020 учебного года). 

Проведение ВПР осуществлялось в соответствии с методическими рекомендациями и 

инструкциями для образовательных организаций. ВПР проводились в соответствии с 

утвержденным графиком. Результаты ВПР представлены в нижеследующих таблицах. 

5 классы 

Наименование 

предмета 

Кол-во 

человек 

5 4 3 2 Качество  

знаний 

Русский язык 22 1 (4,55%) 6 (27,3%) 12 (54,5%) 3 (13,65%) 31,5 % 

Математика 26 5 (19,2%) 9 (34,6%) 10 (38,5%) 2 (7,7%) 53,8 % 

Окружающий мир 28 2 (7,1%) 11 (39,3%) 14 (50%) 1 (3,6%) 46,4 % 

 6 классы 

Наименование 

предмета 

Кол-во 

человек 

5 4 3 2 Качество  

знаний 

Биология 27 - 6 (22,2%) 16 (59,3%) 5 (18,5%) 22,2 % 

История 29 - 9 (31%) 17 (58,7%) 3 (10,3%) 31 % 

Математика 26 - 8 (30,8%) 12 (46,1%) 6 (23,1%)  30,8 % 

Русский язык 28 2 (7,1%) 5 (17,9%) 12 (42,9%) 9 (32,1%) 25 % 

 

 

 



7 классы 

Наименование 

предмета 

Кол-во 

человек 

5 4 3 2 Качество  

знаний 

Русский язык 16 - 1 (6,25%) 9 (56,25%) 6 (37,5%) 6,25 % 

Математика 18 - 5 (27,8%) 11 (61,1%) 2 (11,1%) 27,8 % 

История 17 3 (17,6%) 9 (53%) 5 (29,4%) - 70,6 % 

Биология 18 - 2 (11,1%) 14 (77,8%) 2 (11,1%) 11,1 % 

География 17 - 2 (11,8%) 12 (70,6%) 3 (17,6%) 11,8 % 

Обществознание 16 - 3 (18,75%) 6 (37,5%) 7 (43,75%) 18,75 % 

8 классы 

Наименование 

предмета 

Кол-во 

человек 

5 4 3 2 Качество  

знаний 

Русский язык 25 1 (4%) 5 (20%) 15 (60%) 4 (16%) 24 % 

Математика 29 1 (3,4%) 6 (20,7%) 16 (55,2%) 6 (20,7%) 24,1 % 

История 29 - 5 (17,2%) 20 (69%) 4 (13,8%) 17,2 % 

Биология 29 - 4 (13,8%) 18 (62,1%) 7 (24,1%) 13,8 % 

География 27 - 1 (3,7%) 22 (81,5%) 4 (14,8%) 3,7 % 

Обществознание 25 1 (4%) 5 (20%) 15 (60%) 4 (16%) 24 % 

Физика  26 - 9 (34,6%) 14 (53,9%) 3 (11,5%) 34,6 % 

Английский язык 25 - 3 (12%) 15 (60%) 7 (28%) 12 % 

9 классы 

Наименование 

предмета 

Кол-во 

человек 

5 4 3 2 Качество  

знаний 

Русский язык 18 - 3 (16,7%) 11 (61,1%) 4 (22,2%) 16,7 % 

Математика 18 - 2 (11,1%) 14 (77,8%) 2 (11,1%) 11, 1 % 

Биология 16 - 2 (12,5%) 14 (87,5%) - 12, 5 % 

География 18 - 2 (11,1%) 12 (66,7%) 4 (22,2%) 11,1 % 

Обществознание 11 - 2 (18,2%) 7 (63,6%) 2 (18,2%) 18,2 % 

 

      Практически по всем предметам обучающиеся показали низкий уровень достижения учебных 

результатов. Особенно низкие результаты обучающиеся показали по таким предметам как 

«Биология», «География», «Английский язык»; самое низкое качество знаний 

продемонстрировали обучающиеся выпускного 9 класса.   

Крайне мало (16) количество обучающихся, получивших по результатам ВПР отметку 

«отлично». Анализ результатов показал необходимость серьёзной работы педагогов с 

обучающимися как на уроках, так и на курсах внеурочной деятельности. Педагогам 

рекомендовано: 

1. Спланировать коррекционную работу по устранению выявленных пробелов: организовать 

сопутствующее повторение на уроках, ввести в план урока проведение индивидуальных 

тренировочных упражнений для каждого учащегося. 

2. Проанализировать рабочие программы по своему предмету и по необходимости 

перераспределить часы на изучение проблемных тем. 

3. При осуществлении контрольно-оценочной деятельности систематически использовать 

критериальную основу, модели заданий, апробированных в рамках ВПР по своему предмету, 

ориентироваться на комплекс проверяемых умений и видов деятельности, зафиксированных в 

кодификаторе элементов содержания. 

4. Продолжить работу по развитию речи учащихся и работу с текстом не только на уроках 

русского языка, но и на всех остальных уроках. 



5. На уроках и занятиях внеурочной деятельности организовать на достаточном уровне 

работу с текстовой информацией, что должно обеспечить формирование коммуникативной 

компетентности школьника: «погружаясь в текст», грамотно его интерпретировать, выделять 

разные виды информации и использовать её в своей работе. 

6. Совершенствовать навыки работы обучающихся со справочной литературой. 

7. Продолжить развитие навыков работы с различными видами диаграмм и извлекать из них 

необходимую информацию. 

8. Использовать систему оценивания, обеспечивающую своевременную обратную связь 

относительно достижения определённых образовательных результатов. 

 

Материально — техническое оснащение 

     Для реализации образовательного процесса в МБОУ ООШ №3 имеется необходимое 

материально-техническое обеспечение. 

    Школа располагается в кирпичном здании 1969 года постройки. 

    Школа располагает материальной и информационной базой, обеспечивающей организацию 

всех видов деятельности школьников, соответствующей санитарно-эпидемиологическим и 

противопожарным правилам и нормам. В области материально-технического обеспечения 

образовательного процесса в школе оборудованы: кабинеты по учебным предметам, 

информационно-библиотечный центр, кабинет информатики, кабинеты педагога-психолога, 

учителя-логопеда, учителя-дефектолога, сенсорная комната, кабинет социально-бытовой 

ориентировки, спортивный зал, актовый зал. Имеется выделенная интернет-линия, разработан 

собственный сайт, ведется группа в социальной сети ВКонтакте. 

  Материально-техническая база   соответствует действующим санитарным и 

противопожарным нормам, нормам охраны труда работников образовательных учреждениям.  

      Учреждение самостоятельно за счет выделяемых бюджетных средств и привлеченных в 

установленном порядке дополнительных финансовых средств обеспечивает оснащение 

образовательного процесса. 

Организация питания 

     Обучающиеся школы обеспечены горячим питанием, которое осуществляется через 

столовую, имеющую 200 посадочных мест.  Питание организовано в соответствии с меню и 

графиком, утвержденным директором школы. 

    Питание предусматривает: горячи завтраки, горячие обеды. 

    Обучающимся 1-4 классов в 2020-2021 учебном году предоставляются горячие завтраки. Все 

желающие по заявлению родителей могут получать горячие обеды или завтраки за родительскую 

плату. 

    В школьной столовой имеются помещения и оборудование в соответствии с типом 

организации питания обучающихся в образовательном учреждении: обеденный зал, пищеблок, 

складские помещения.  Бракеражная комиссия снимает пробы с приготовленных блюд.  

Организован родительский контроль за организацией горячего питания обучающихся. На 

официальном сайте школы ведется раздел «Организация питания», в котором родители 

(законные представители) могут ознакомиться с нормативной документацией, результатами 

родительского контроля, примерным двухнедельным меню, ежедневным меню. 

 

Описание анализа рисков деятельности школы в соответствии с «рисковым профилем» 

образовательной организации 

      По результатам исследования в рамках проекта 500+ сформирован следующий рисковый 

профиль школы. 

№ п/п Факторы риска Значимость фактора риска 

1 Низкий уровень оснащения школы Высокая 



2 Дефицит педагогических кадров Низкая 

3 Недостаточная предметная и методическая 

компетентность педагогических работников 

Низкая 

4 Высокая доля обучающихся с ОВЗ Средняя 

5 Низкое качество преодоления языковых и культурных 

барьеров 

Средняя 

6 Низкая учебная мотивация обучающихся Высокая 

7 Пониженный уровень школьного благополучия Средняя 

8 Низкий уровень дисциплины в классе Средняя 

9 Высокая доля обучающихся с рисками учебной 

неуспешности 

Высокая 

10 Низкий уровень вовлеченности родителей Средняя 

 

Высокая значимость факторов риска в школе отмечена по следующим факторам: низкий 

уровень оснащения школы, низкая учебная мотивация обучающихся, высокая доля обучающихся 

с рисками учебной неуспешности.  

1) Низкий уровень оснащения школы.  

Причины: недостаточное разнообразие учебных материалов, устаревающее цифровое 

оборудование. Учебные кабинеты оснащены необходимым комплектом мебели, компьютерной 

техникой для педагога. Однако отмечается дефицит необходимого количества справочной 

литературы, дополнительных методических пособий. Во многих учебных кабинетах требуется 

проведение ремонта. Фиксируется недостаточность оснащения спортивного зала. Требует 

внимание состояние рекреаций школы. В связи с недостаточностью финансирования решение 

вышеуказанных проблем возможно лишь в долгосрочном периоде.  

2) Низкая учебная мотивация обучающихся.  

Причины:  

а) зависящие от учителя: неправильный отбор содержания учебного материала, 

вызывающий перегрузку учащихся; недостаточное владение учителем современными методами 

обучения и их оптимальным сочетанием, неумение строить отношения с учащимися и 

организовывать взаимодействия школьников друг с другом, недостаточность учета 

индивидуальных возможностей обучающихся, особенности личности учителя;  

б) зависящие от ученика: низкий уровень знаний, несформированность учебной 

деятельности и приёмов самостоятельного приобретения знаний, низкий уровень самоконтроля, 

заниженность самооценки, несложившиеся отношения с классом; в единичных случаях - 

задержки развития, аномальное развитие;  

в) зависящие от родителей: неблагополучие в семье, отсутствие четкой организации 

деятельности ребенка, безнадзорность, отсутствие единства требований к ребенку со стороны 
членов семьи, неправильные методы воспитания. 

3)       Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.  

Причины: нарушение социально-психологической адаптации, отношения в семье, 

личностные качества ребенка, эмоциональные особенности ребенка, особенности 

познавательных процессов, взаимоотношения с педагогом, классом, атмосфера в школе, 

несоответствие стиля и формы подачи учебного материала педагогом, необъективная оценка 

учебных достижений обучающегося педагогом, недостаточный учет дефицитов обучающихся 

при планировании курсов внеурочной деятельности на следующий учебный год. 

Анализ текущего состояния подтверждает актуальность выявленных факторов рисков. Эти 

факторы являются взаимосвязанными.  

  После детальной оценки рисков общеобразовательной организации совместно с куратором 

для организации работы в рамках проекта были выделены следующие факторы риска: 

недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников, низкая 

учебная мотивация обучающихся, высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, 

низкий уровень вовлеченности родителей. Причины появления обозначенных рисков содержатся 

в анализе текущего состояния учреждения. Организация работы, направленной на преодоление 

данных факторов, должна положительно сказаться на качестве образования в школе. 



2. Цели и задачи развития образовательной организации 

 

1. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников 

2.  

Цель: создание к 2024 году системы непрерывного профессионального роста профессиональной компетенции педагогических кадров, 

обеспечивающих повышение качества образования в школе.   

Задачи: 

1) систематически осуществлять курсовую подготовку и переподготовку педагогов; 

2) совершенствовать методическую службу школы;  

3)  организовать психологическое сопровождение деятельности педагогов; 

4) обеспечить внедрение современных образовательных технологий в образовательный процесс. 

 

№ 

п/п 

Меры по преодолению рискового 

фактора 

Мероприятия, направленные на 

преодоление рискового фактора 

Сроки 

исполнения 

Ответственные Ресурсы 

 

1. Онлайн-диагностика дефицитов 

методической компетентности 

педагогических работников 

Интенсив «Я Учитель 3.0» 

(компетенции успешного 

современного учителя, 

компетенции  учителя по 

формированию функциональной 

грамотности учеников, цифровые 

компетенции педагога, работа с 

трудным поведением) 

Проведение онлайн-диагностики дефицитов 

методической компетентности 

педагогических работников «Интенсив Я 

Учитель 3.0» 

Апрель 2021, 

октябрь 2021 

Директор Информационные 

Анализ результатов диагностики  дефицитов 

методической компетентности 

педагогических работников 

Май 2021 Директор Кадровые 

Составление плана мероприятий по 

устранению дефицитов в методической 

компетентности педагогов 

Июнь 2021 Директор, 

руководители ШМО 

Кадровые 

  2. Диагностика  /самодиагностика 

профессионального уровня 

педагогов в соответствии с 

профессиональным стандартом 

Проведение диагностики Июнь 2021 Руководители ШМО Информационные 

Анализ результатов диагностики Июль 2021 Директор Кадровые 

Проведение индивидуального 

собеседования.  

Составление плана по устранению 

выявленных дефицитов 

Август 2021 Директор, 

руководители ШМО 

Кадровые 

3. Организация прохождения курсов 

повышения                квалификации 

педагогических и руководящих 

Планирование курсов повышения 

квалификации в соответствии с  

выявленными дефицитами 

Апрель-май  

2021 

Директор, 

заместитель 

директора по УР 

Кадровые, 

информационные, 

материальные 



работников с учетом выявленных 

дефицитов, внедрение принципов 

самообучающейся организации 

Прохождение педагогами курсов 

повышения квалификации 

Апрель- 

ноябрь 2021 

Заместитель 

директора по УР, 

педагоги 

Кадровые, 

материальные 

Проведение педагогами, прошедшими 

курсовую подготовку, серии 

внутришкольных семинаров, обучающих 

тренингов, мастер-классов 

Октябрь-

ноябрь 

2021 

Заместитель 

директора по УР, 

педагоги 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

Проведение муниципального семинара 

«Использование современных 

образовательных технологий как фактор 

повышения качества образования» 

Ноябрь 2021 Заместитель 

директора по УР 

Кадровые, научно-

методические 

4. Активизация работы с педагогами 

по  повышению результативности 

урока, использование 

эффективных  практик совместной 

работы учителей 

Обсуждение на педагогическом совете 

вопроса «Современные образовательные 

технологии. Преемственность технологий 

обучения и воспитания» 

Май 2021 Заместитель 

директора по УР 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

Разработка актуальных для школы карт    

посещения уроков «Анализ урока по 

ФГОС», «Анализ занятия по внеурочной 

деятельности» 

Май 2021 Директор, 

руководители ШМО 

Кадровые 

Разработка и реализация проекта 

«Интегрированный урок» 

Июнь 2021, в 

течение 

учебного года 

Руководитель 

проекта 

Кадровые, 

 научно-

методические 

Организация взаимопосещения уроков с 

последующим самоанализом и анализом 

Сентябрь - 

октябрь 

2021 

Директор, педагоги Кадровые, научно-

методические 

Проведение педагогического совета «Роль 

формирующего оценивания в повышении 

качества образования»  

Октябрь 2021 Заместитель 

директора по УР 

Кадровые, научно-

методические 

Проведение психологических тренингов по 

профилактике и минимизации последствий 

профессионального выгорания педагогов 

В течение 

учебного года 

Педагог-психолог Кадровые, научно-

методические 

5. Мониторинг эффективности 

урока, уровней предметной и 

методической компетентности 

педагогических работников 

Диагностика уровня профессионализма  

педагогов 

Сентябрь, 

ноябрь 2021 

Заместитель 

директора по УР 

Кадровые, научно-

методические 



6. Организация функционирования 

системы сопровождения молодых/ 

малоопытных педагогов, 

непрерывного профессионального 

роста педагогов 

Проведение заседания методического 

совета школы    по теме «Индивидуальная 

траектория развития и совершенствования 

педагога» 

Май   

2021 

Директор, 

руководители ШМО 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

Разработка и реализация проекта 

«Индивидуальная траектория развития и 

совершенствования педагога» 

Июнь 2021, в 

течение 

учебного года 

Директор, 

заместитель 

директора по УР, 

руководители ШМО 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

Создание и функционирование Школы 

молодого педагога (ШМП) в рамках проекта 

«Индивидуальная траектория развития и 

совершенствования педагога»  

Август 2021, 

в течение 

учебного года 

Директор, 

руководитель ШМП 

Кадровые,  

научно-

методические 

Организация партнерства с образовательной 

организацией г. Полярные Зори, имеющей 

стабильно высокие образовательные 

результаты обучающихся 

Май 

2021 

 

Директор 

 

 

Кадровые,  

научно-

методические 

  Апробация индивидуальных 

образовательных маршрутов педагогов 

Июнь – 

ноябрь 2021 

Заместитель 

директора по УР, 

руководители ШМО 

Кадровые,  

научно-

методические 

 

3. Низкая учебная мотивация обучающихся 

 

Цель: повышение доли обучающихся школы с высокой мотивацией к обучению на 5% к окончанию 1 триместра 2021-2022 учебного года 

средствами организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся, педагогов. 

Задачи: 

1) провести диагностику уровня учебной мотивации у обучающихся 5-8 классов, выявить ведущие учебные мотивы; 
2) создать толерантную образовательную среду, обеспечивающую психологическое здоровье участников образовательных отношений; 
3) организовать цикл тематических методических мероприятий, направленных на использование педагогами современных образовательных 

технологий; 

4) организовать консультативную помощь педагогам; 

5) совершенствовать систему профориентационной работы. 

 

 



№ 

п/п 

Меры по преодолению рискового 

фактора 

Мероприятия, направленные на 

преодоление рискового фактора 

Сроки 

исполнения 

Ответственные Ресурсы 

 

1. Диагностика уровня 

сформированности учебной 

мотивации 

Диагностика индивидуальных особенностей 

познавательных процессов обучающихся с 

трудностями в учебной  деятельности 

Сентябрь  2021 Педагог-

психолог 

Кадровые, 

информационные 

Анализ диагностики индивидуальных 

особенностей познавательных процессов 

обучающихся с трудностями в   учебной 
деятельности 

Сентябрь 2021 Педагог-

психолог 

Кадровые 

Формирование групп обучающихся, 
нуждающихся в профилактической работе с 
ними 

Сентябрь 2021 Заместитель 

директора по УР,  

педагог-психолог 

Кадровые 

  2. Индивидуальная работа с 

обучающимися 

Составление плана работы с обучающимися, 
имеющими низкую учебную мотивацию 

Август 2021 Заместитель 

директора по УР 

и ВР, педагог-

психолог 

Кадровые 

Организация учителями индивидуальной 
работы с обучающимися, направленной на 
повышение мотивации 

Сентябрь – 
декабрь 2021 

Педагоги 

 

Кадровые 

  3. Организация консультативной 

помощи педагогам по работе с 

детьми, имеющими низкую 

учебную мотивацию 

Индивидуальное консультирование 
педагогов 

В течение 
учебного года, 
по запросу 

Педагог-психолог Кадровые 

Семинар-практикум «Cиcтема работы с 
учащимися, имеющими низкую мотивацию 
к учению в условиях реализации ФГОС 
ООО» 

Октябрь 2021 Заместитель 

директора по УР, 

педагог-психолог 

Кадровые, 

информационные, 

научно-методические 

  4. Расширение профессиональной 

компетентности педагогических 

работников школы с учетом новых 

тенденций в образовании 

Составление плана мероприятий, 
направленных на развитие 
профессиональных компетенций по 
организации в образовательном процессе 
проектной, исследовательской, творческой 
деятельности обучающихся 

Июнь 2021 Директор, 

руководители 

ШМО 

Кадровые 

Проведение предметных методических 
недель 

Октябрь-
ноябрь 2021 

Заместитель 

директора по УР, 

педагоги 

Кадровые, 

информационные, 

научно-



методические 

Проведение межпредметной недели 
«Пространство и время» 

Декабрь 2021 Заместитель 

директора по УР, 

руководители 

ШМО 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

 5.   Совершенствование, разнообразие 

форм профориентационной работы 

Составление плана профориентационной 
работы на 2021-2022 учебный год 

Май 2021 Директор Кадровые, 

информационные 

Реализация плана профориентационной 
работы 

Сентябрь 2021 
– май 2022 

Директор Кадровые, 

информационные 

 

4. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности 

 

  Цель: снижение доли обучающихся 4-9-х классов с рисками учебной неуспешности к концу 2021-2022 учебного года на 10 % за счет создания 

условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности. 

      Задачи: 

1) провести диагностику по определению уровня учебной неуспешности; 

2) организовать психолого-педагогическое сопровождение обучающихся с рисками учебной неуспешности; 

3) актуализировать программы курсов внеурочной деятельности обучающихся на основе анализа результатов ВПР; 
4) скорректировать процедуру проведения и содержание ВСОКО с целью достижения максимальной объективности оценки образовательных 

результатов и максимального учёта индивидуальных учебных достижений обучающихся; 
5) организовать сетевое взаимодействие с ОО г. Полярные Зори, демонстрирующим высокие учебные результаты. 
 

№ 

п/п 

Меры по преодолению рискового 

фактора 

Мероприятия, направленные на преодоление 

рискового фактора 

Сроки 

исполнения 

Ответственные Ресурсы 

 

1. Диагностика уровня учебной 

неуспешности обучающихся 

Подбор диагностического материала Апрель   2021 Педагог-

психолог 

Кадровые, 

информационные 

Проведение диагностики уровня учебной 
неуспешности обучающихся 

Сентябрь 
2021 

Педагог-

психолог 

Кадровые, 

информационные 

Анализ возможных причин учебной 
неуспешности 

Сентябрь 
2021 

Заместитель 

директора по 

УР,    педагог-

психолог 

Кадровые 



Психолого-педагогическое сопровождение 
обучающихся с высокими рисками 
неуспешности 

В течение 
учебного 
года 

Педагог-

психолог, 

педагоги 

Кадровые 

  2. Составление плана внеурочной 

деятельности на 2021-2022 учебный 

год 

Анализ результатов ВПР Апрель-май 
2021 

Заместитель 

директора по УР 

Кадровые 

Анкетирование обучающихся и их родителей 
(законных представителей) с целью изучения 
запроса на курсы внеурочной деятельности 

Апрель 2021 Заместитель 

директора по 

ВР, классные 

руководители 

Кадровые, 

информационные 

Составление плана внеурочной деятельности 
на 2021-2022 учебный год с учетом 
выявленных дефицитов в учебной 
деятельности обучающихся и запроса 
родителей (законных представителей) 

Май 2021 Заместитель 

директора по ВР 

Кадровые, 

информационные 

  3. Создание и внедрение модели 

ВСОКО, позволяющей эффективно 

работать с образовательными 

результатами оценочных и 

мониторинговых процедур всего 

класса и индивидуально каждого 

обучающегося 

Создание рабочей группы по разработке 
актуальной модели ВСОКО 

Май 2021 Директор, 

руководители 

ШМО 

Кадровые 

Разработка и создание актуальной модели 
ВСОКО, Положения о ВСОКО, Положения о 
фонде оценочных средств 

Май - август 
2021 

Директор, 

руководители 

ШМО  

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

Формирование фонда оценочных средств в 
соответствии с требованиями ФГОС 

Май -август 
2021 

Заместитель 

директора по 

УР, 

руководители 

ШМО, педагоги 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

Организация системы функционирования 
ВСОКО 

В течение 
учебного 
года 

Заместитель 

директора по 

УР, 

руководители 

ШМО, педагоги 

Кадровые, 

информационные, 

научно-

методические 

  Проведение педагогического совета «Роль 

формирующего оценивания в повышении 

качества образования»  

Октябрь 2021 Заместитель 

директора по УР 

Кадровые, научно-

методические 



 4.  Организация сетевого 

взаимодействия  

Заключение договора о партнерстве в 2021-
2024 учебных годах с ОО, демонстрирующим 
высокие результаты обучения  

Май 2021 Директор Кадровые 

Составление плана взаимодействия с ОО - 
партнёром 

Июнь 2021 Директор Кадровые, 

информационные 

 

4. Низкий уровень вовлеченности родителей 

 Цель: увеличение на 5 % числа родителей, принимающих участие в школьной жизни за счет создания условий для привлечения родителей к 

образовательной деятельности детей. 

 Задачи:  

1) информировать родителей о школьной жизни; 

2) организовать практико-ориентированные встречи родителей с педагогическими работниками школы; 

3) привлечь родителей к участию в профориентационной работе; 

4) разработать программу «Семья и школа – социальные партнеры». 

№ 

п/п 

Меры по преодолению рискового 

фактора 

Мероприятия, направленные на преодоление 

рискового фактора 

Сроки 

исполнения 

Ответственные Ресурсы 

 

1. Информирование родителей об 

организации образовательного 

процесса, мероприятиях, 

проводимых в школе 

Ведение раздела на школьном сайте «Для вас, 
родители», ведение группы школы в 
социальной сети  

В течение 
года 

Администратор 

сайта, педагоги 

Кадровые, 

информационные 

Подготовка, размещение и обновление 
информационно-аналитических, методических 

материалов по вопросам организации и 
проведения ГИА 

В течение 
учебного 
года 

Заместитель 

директора по УР 

Кадровые, 

информационные 

  2.  Внедрение активных форм 

взаимодействия с родителями 

Организация практико-ориентированных 
родительских собраний, встреч с 
педагогическими работниками школы 

В течение 
учебного 
года 
согласно 
графику 

Зам.директора по 

УР, 

зам.директора по 

ВР, классные 

руководители 

Кадровые, 

информационные 

Консультативная работа с родителями В течение 
учебного 
года, по 
запросу 

Педагог-

психолог, 

учитель-логопед, 

учитель-

дефектолог, 

Кадровые 



классные 

руководители 

  3.  Привлечение родителей к участию 

в профориентационной работе 

Актуализация плана профориентационной 
работы на 2021-2022 учебный год  

Май 2021 Директор Кадровые, 

информационные 

Проведение профориентационных встреч «От 
родителя – детям» 

Октябрь 
2021 – май 
2022 

Директор, 

классные 

руководители 

Кадровые, 

информационные 

4. Разработка программы «Семья и 

школа – социальные партнеры» 

 Создание рабочей группы по разработке 

программы 
 

Апрель 
2021 

Заместитель 

директора по ВР 

Кадровые 

Разработка программы «Семья и школа – 

социальные партнеры» 

Май-июнь 
2021 

Заместитель 

директора по ВР 

Кадровые, научно-

методические 

 


